eerstand Werkt’

Zelfs met lastige leiders en klagende collega’s
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Hester van Sprang & Kim Los

MET AANDACHT DOORPAKKEN IN VERANDERING. SAMEN.
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Limbisch systeem (emotionele brein)

Hersenstam (reptielenbrein)




Veranderen =

Afscheid nemen van het bekende
Verlies van controle, zekerheid, identiteit

Angst, twijfel, frustratie
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Je ziet nut en
noodzaak nog
niet en houdt
vast aan het
vertrouwde.

Je hebt vertrouwen
en vindt de
verandering zinvol,
maar je komt nog
niet in beweging.
Hoe dan?

Je bent vol goede
moed op weg gegaan.
Maar het lukt niet, het is
te moeilijk of je durft
niet. Je raakt
gefrustreerd of boos en
wil terug naar het
vertrouwde.

Yes! Doel bereikt.
Dat voelt goed.
i Wie kun je helpen
om ook zo te
werken?

Ontdek, beproef,
probeer en
evalueer. Energiek
op weg om doel te
bereiken.

Je zit vast en hebt van alles geprobeerd.
Je wilt niet terug, maar ziet ook niet hoe
het anders kan.

Bron: i3 organisatie ontwikkeling




Veranderieiders

-

KRAGHTIGE
SAMENWERKER




Weerstanaers
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Maar nu de praktijk...
Sahotagelijn

Bedekt Openlijk



FLEXIBELE
ONTWIJKER

PRINCIPIELE
—

A
: & \ml.HﬂllEEﬂ# =
- /\..q. - --""" e

TEAMGERICHTE
VERBINDER

- EMPATISC
" WEGW.

KRACHTIGE
SAMENWERKER

A
- ‘i'((




Tip 1
Wees je bewust van je eigen veranderleiderschapsstijl
Wat is je kracht? Wat zijn je voorkeuren? Wat zijn je valkuilen?

Doe de gratis test en ontdek je eigen leiderschapsstijl:
https:/healthnovum.com/index.php/leiderschapstest-voor-veranderleiders/

Leiderschapstest voor veranderieiders

Klik hier voar de vragenlijst




Tip 2
Wees je bewust van de weerstand die je tegenover je hebt.
Wat zijn de drijfveren? Welke behoeftes zijn er? En welke zorgen spelen er?

Het boek Weerstand Werkt helpt je veranderleiders en weerstanders te begrijpen en
geeft je concrete handvatten om de juiste vertaalslag te maken.

Hestor van Sprang - Arrlen Termaal - Kim Los

Succesvol veranderen
met de kracht van de

BlIG FIVE

HEELTHEDWEM yEiiREERANAZAT NIFAENIRD

Het boek kun je hier bestellen: https://healthnovum.com/index.php/boek-weerstand-werkt/




Tip 3

Pas je leiderschapsstijl aan zodat je aansluit op de behoeften van de weerstander.

Gebruik de handige WeerstandsWegwijzer als kompas

Weerstandswegwijzer | Luipaardweerstand Lecuwweerstand Buffelweerstand Neushoornweerstand | Olifantweerstand
de flexibele ontwijker | de trotse vechter de koppige volhouder | de principiéle de bedachtzame
dwarsligger twijfelaar
Luipaardieiderschap | Potentible match, mita Mismatch: roopt sirijd op over | Mismaich: bultel arvaart Mismatch: noushoarm raakt Potentidio match - vraagt om
de flexibele strateeg | #7acht voor structuur en | 1o, Luipnard word! als luipaard als onvoorspoibaar, | galrusireerd door vaagheid. | vertraging on meer uitieg
alsiamming. Belda zijn ontwijkend orvaren. loouw wil | Bydfel veaagl om struciuur gn | Venamchi rchiing on Luipanrd bigd nemie, madr
BAAGHOOT, MaRET Deir duidalijge aanslunng, harhaing wanar uipannd discipling, Mipcbeha SHi dhut oat fusl crodnmn
kadars onislant varsnipparing, yrijheld bisot nigt aan
LH""'!idﬂmﬂllp Mismalch: roapt sabotage ol Polanbie malch; Krachl op Migmatch: leouw |8 to dinect Potanisibe maleh: bosdon Mearnatet: ohiant shut rioh ail
de krachtige ontwijkond gedmg op. kracht kan workon mits or on dwingond, Bulfol waord krachiig, manr bolsen snal bij 1e vesl druk. Loduwws mosl
Lusiponind wospldl zich wadarzljdse arkenning . pasab of delensiel. Vmagt Venagt om duldalijce armpathis 1onen on
samenwerker ovarhoerst door do leouw, Andors ontstant sirijd om zachlo sturing. rohvardaiing en grzamenigke | procesrummbe maken
haaki al om avlonomio io koorsnlsprakon
Dadowden,
Butfelleiderschap Mizmatch: siruciuwd botit met | Mismaich: zondar habdens Pariacto malzh: gadoolde Mismumtch: neushognm Parfocts maich: godaokda
de turngmi:m. wendbaarhad, vedigheid mal | stellingname door do zorg, ritma an anndachi voor ovorrempoll butfol. Viragt om | zorg on tempo, Ofifant voolt
snalhoid bufiolisider il do leauw hol proces, Samon bouwaon nmn fasaring on duldeljkn rich gazion on gasteund door
verbinder VooTiouw naman, vertrouwen an atabilitelt, onderstouning, butslioiderschagp.
Neushoornleiderschap | Mismatch: noushoorm wil Potontsiio match; godoeld Mismateh: koorsvasthoxd Porfacto malch: godoolkde Mismatch: roopt
de daadkrachtige conbrole, leipanrd ontwilki vin | dool en dandkrachi mogalijk, | bolsl op baheodzaambeid, koersvisthed on lompo lorugtrekgodrag op.
informadn iIndosdon on mits holdaro lnakwardaling dnikrachi roapl pasaiitai Muanr nigico op rigicitedt als ar | Meushoorn Mmool vrlsghaed on
doorpakker sluiproutes on wodarzidse arkanning o gaan ruimte is voor bijsturing. | ompattue centraal steten

Olifantieiderschap
de empatische

wegwijzer

Potentidle match: vinsgl om
mme mdl fchiing &n maimia,
rodnt de luipasnd Kan
wixranoBon binnon Kaden

Minrnaich; loows Zial da
ampathischa siijl ala
bashuialoosheld. Dit waklort
dominan godrag by do lesuw
ann, Ollant kan zich gaan

Perugirakhan.,

Parfocte match; rost, zorg on
rolationalo benadering aluiten
ged man. Vertrouwan groeil
gostang,

Mismatch: olifantisidar ookt
e vartinding, nuance an
maraly bedding, neushoom
hoall sialkpe owarulgingen
N scharpa granzen.

Perfocty match: olifam
bagrijpt cldant. Wedarzids
Eningpripy r) vl Pl tan
0 Gl T T
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Meer weten/leren over het begeleiden van verandering en het omgaan met weerstand?

e 26 januari 2026 - sessie slimme zorgestafette - digitaal - 13.00-14.00 uur

7 februari 2026 - Masterclass Weerstand Werkt - digitaal - 8.30-10.00 uur

6 april 2026 - Masterclass Weerstand Werkt - digitaal - 8.30-10.00 uur

0 september 2026 - Masterclass Weerstand Werkt - digitaal - 8.30-10.00 uur
o 7 oktober 2026 - Dagsafari - jaarcongres - live op locatie - 09.00-17.00 uur

e 10 november 2026 - Masterclass Weerstand Werkt - digitaal - 8.30-10.00 uur
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Of laat je mailadres achter in de chat, dan sturen we je een aantal keer per jaar het
digitale magazine Kompas voor Verandering toe. Het digitale magazine voor leiders die
willen doorpakken in verandering met meerwaarde.

WWW.HEALTHNOVUM.COM




